
湖南邮电职业技术学院 2022 年度教育综合发展专项

资金绩效自评报告

根据《湖南省财政厅关于开展 2022 年度部门整体支出绩效自评

和省级专项资金部门评价工作的通知》湘财绩【2023】1号文件精神，

进一步规范财政资金使用效益，强化绩效和责任意识，湖南邮电职业

技术学院对 2022 年度教育综合发展专项资金使用和完成情况，进行

了总结评价，现将情况汇报如下：

一、项目概况

邮电数字博物馆专项资金用于我校邮电数字博物馆的建设。按照

《 大国长技邮电数字博物馆 ”试点项目管理办法（讨论稿）》和《大

国长技邮电数字博物馆 大国长技”数字博物馆遴选及建设标准（讨

论稿）》的要求，我校的邮电数字博物馆每个板块依据建设标准，资

源内容包括 5 个基本行业板块和 1 个拓展导览板块(可选)，分别为行

业历史馆区、行业产品馆区、行业体验馆区、行业文化馆区、行业企

业馆区及线上导览馆区，以图文、语音视频、动画、3D、虚拟仿真等

形式呈现。

1、历史馆区主要介绍本行业发展简史，以时间为主线，凸显历史

标志,呈现行业发展脉络。

2、产品馆区主要展现典型工作设备及产品，对典型产品设备进行

动态直观的展示，让用户更全面了解产品设备。

3、体验馆区让用户直接虚拟体验工作过程，了解工作流程，提高

和激发学习兴趣。

4、文化馆聚焦本行业的名师名匠、故事事件、职业精神等主题，



让用户认识理解行业内涵、行业特色和成长路径等。

5、企业馆区主要展示行业产业发展现状，对企业分组分类进行介

绍。

6、线上导览馆区为线下实体博物馆的线上呈现，360°还原线下展

场、展厅、展馆实地场景，方便用户线上浏览。

资源能通过 web 自由访问，满足湖南职业教育智慧教育平台技术

标准。具有良好的可移植性，符合 HTML5 标准，支持主流浏览器的在

线浏览及播放。

二、项目绩效目标

构建具有沉浸感、交互性、智能化的线上邮电数字博物馆，向广

大师生及社会大众介绍行业前景、科普行业全貌、促进全社会了解行

业发展、消除职业偏见，增强职业教育认可度和吸引力。服务于湖南

电信邮政行业的数字博物馆资源。促进邮电数字博物馆资源融入我校

职业教育体系，实现广泛的开放共享。

三、项目绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析

截止目前教育厅于 2022 年到位金额 14.75 万元。截止目前费用

支出合计 4.95 万元。具体项目支出明细见表 1。

表 1 项目支出明细表

序号 支出科目 金额（万元）

1
邮电数字博物馆（第一期）设计

制作费用
4.95

合计 4.95



剩余资金在 2023 年用于项目的具体开发、实施、部署、联调、

验收等工作。

（二）项目实施情况分析

根据 2022 年《关于公布 2022 年智慧教育平台“大国长技” 试

点项目名单（第一批）的通知》，我院获得第一批试点通知后，我院

非常重视，召开了项目启动会，编制了项目方案，组件了校内团队，

明确了牵头部门、负责部门、时间表等。并且前往多所高校前期调研，

和兄弟企业积极沟通。

由于学院的高度重视，明确了工作的专门机构和专门人员，并由

学院院长亲自牵头项目管理工作，设立的邮电数字博物馆项目组工作

开展有序，定期组织召开专题工作会议，因而确保了项目的顺利实施。

（三）项目管理情况分析

（1）制订并完善项目实施计划，划分责任主体，落实责任人

为了保证项目有序实施，学院制定了项目实施计划表，按照项目

时间，分年明确工作任务，从通信数字博物馆和邮政数字博物馆两个

子项目分别进行了建设任务安排。从经费落实、到电信、邮政板块整

体方案、材料整理、收集，从线下馆还原到宣传推广、项目整体管控，

确定每个建设任务的建设内容同时明确了责任人。

（2）及时组织了专题研讨，推进了项目正常运行

针对项目推进过程中的突发问题和重点难点，项目组召开了多次

线上线下专题研讨会，包括：供应商选择讨论会、方案讨论会、需求



调研会议、整体设计方案、思路讨论会、试点过程中软件凸出的使用

问题点进行了讨论解决。

（4）创新了项目管理手段，落实了项目全过程管理

为全面落实全过程项目管理，本项目还创新了项目管理手段，利

用 Microsoft Office Project 以及在线团队协作工具 TOWER 进行项

目跟进和管理，使得项目管理非常规范、及时、高效。

为了加强资源共享和满足不习惯使用TOWER和Project的项目参

与者，我们还使用了 QQ 群、微信群、钉钉进行项目沟通，及时传达

相关信息。

（四）项目绩效情况分析

（1）项目经济性分析

邮电数字博物馆设计完成，预计推动我校职业培训、鉴定业务收

入持续增长。组织网上大学全省在线培训班 55期，专题培训 12个，

上传视频课件 25门，文档课件 57门，上传试题 21751 余条；组织全

省后备干部等大中型专业在线考试 101 场，近 52121 人参加考试。组

织集团及省内技能认证，政企类、客服类、维护类多个专业与等级的

大型技能认证考试 421 场，近 29396 人参加考试。电信网上大学全年

支撑工作满意率 100%。

四、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）领导重视，责任落实

第一时间成立由学院校长带头的项目小组，实行统一领导、统一

指挥、统一调度; 多次召开会议落实项目资金、推进项目进度、解决



项目实施过程的多发问题。

（二）加强日常工作落实

将召开会议常态化，每周召开一次会议，和制作方多次沟通，了

解项目进度及时发现项目实施过程的问题，组织相关人员解决。

（三）加强校企合作

通过湖南省通信管理局整合湖南电信、湖南移动、湖南联通、湖

南邮政的资源，为邮电数字博物馆保驾护航。学校多次发函湖南电信

前往调研整合资料。

（五）重视前期调研

前往多所其他院校了解建设情况，包括建设资金、合作方、建设

思路以及学校的投入等。结合学校自身特点，制定符合我校邮电数字

博物馆的建设方案。

存在的问题及建议：教育厅服务器框架不够灵活，很多新的技术

难以在服务器上部署，导致我校数字博物馆在技术上有更大的突破。

湖南邮电职业技术学院

2023 年 5 月 10 日
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